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主要内容

一、基本理念

二、管理思路

三、改革措施

 西南大学的三大教育：面向未来的教育，重

拾灵魂的教育，负责任的教育。

 我要去哪里？我如何去那里？我如何判断我

是否到达那里？

 明确专业只是培养挣钱吃饭的人，还是要培

养一些能影响，甚至改变世界的人。

 教师地位并不是足够高的一个重要原因是教

师自身的不专业。



学生为中心的教育理念 SC

Students-Centered

“产出导向”的教育体系 OBE

Outcome-Based Education

“持续改进”的质量观 CQI

Continuous Quality  Improvement

（一）评估/认证理念

一、基本理念



专业认证标准的体系架构

学生发展

1. 培养目标

2. 毕业要求

3. 课程体系

4. 师资队伍 5. 支持条件

质量

保障
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一、基本理念

 （二）教育理念

 1.不忘初心（为何出发）

 失眠药方（教师的天职、军人的本分、学生

的天职、双语）

 2.以人为本（备课与设计）

 牛与草、小白兔钓鱼，桶与碗

 3.问题导向（批判质疑）

 薯类、自然课、银杏，90≠90

 陈述事实到解决问题（课堂待遇）

 知识体系到项目逻辑（PBL）



一、基本理念

 4.尊重个性（多元智能）

 培养方案与学生个体发展

 培养方案的1.0到学生自主1.5

 5.回归生活（真实教育）

 胃在哪边？两套话语危害

 6.促进发展（降低功利）

 文凭、背多分、三过度、数学

 知识本身不是力量，只有用知识来解决问题

时它才能展现出力量。

 理想教育目标：

 传授知识与技能（基本教育）

 培养情感与态度（优秀教育）

 提升内涵与品位（卓越教育）



认证与评估的区别

 由展示学校实力，到突出学生发展

 由自我成绩总结，到突出产出导向

 由现实情况分析，到突出持续改进

 由中层组织为主，到落实全体成员

 由重视优秀标志，到控制培养底线

 由自我描述为主，到思说做评改证

 认证的核心概括

 贯彻三大理念，落实三大产出，做好三大评

价，重在持续改进，提升人才质量。

 在做中学，在错中学

 在学中做，知行合一

 摒弃现象，把握核心

 不忘初心，守住根本

 挣钱吃饭OR影响世界？

 埋头苦干OR拥抱世界？
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二、管理思路

 （一）管理问题

 孤立管理缺乏整体规划

 任务传达缺乏破题方法

 口头落实缺乏实际行动

 布置工作缺乏监督检查

 被动应付缺乏主动思考

 相互推诿缺乏主动担当

 随心随意缺乏工作效率

 依靠经验缺乏机制保证

 事务思维缺乏文化构建

 简单化管理

 调研看照片

 讲座看时间

 教育即课程

 论文数篇篇

 水平看级别

 做事唯上面（以前、上级）



二、管理思路

 （二）基本判断

 没有研究就没有地位

 研究至上

 没有实干就没有业绩

 实干为本（说的调门很高，做得乱七八糟）

 没有交流就没有影响

 交流为范

 没有机制就不可持续

 机制为要

 规划着眼未来，执行活在当下



二、管理思路

 （三）思路方法

 全局眼光、系统思考

 整体规划、分步实施

 目标明确、指标具体

 强化标准、固化流程

 检查落实、反馈矫正

 总结提炼、形成模式

 加强研究、彰显特色

 依托项目、借用智慧

 物化成果、创新引领

 1.改革与改进做在根上

 现象到本质、个别到全面

 斩草要除根、追根需溯源

 烟头、学生逃课

 教学效果不好进行技能培训

 2.想做与一定要做有差别

 卧薪尝胆、破釜沉舟

 想减肥，一定要减肥

 培训效果与职称晋升挂钩



二、管理思路

 3.小目标 常坚持

 总目标必须分解

 分目标必有时限

 到时间必须检查

 没达成必须整改

 路线图（青椒成熟700天）

 SMART原则：具体明确

 阶段性检查（助教）

 跨台阶、喂饭、摘星星

 成功是更大成功之母



二、管理思路

 4.固化常规工作

 流程化、标准化、时间固化

 流程清晰、标准明确

 不断积累，不要每次都从0开始

 案例

 年度工作周期表

 会议程序（标准化）

 固化程序增效：7700、故障代码

 新教师入职培训（教师工具包）

 院长排课、运动会

 5.期望的和要检查的

 习近平反腐的启示

 检查提升执行力

 检查校正、持续跟进（阶段性考评）

 6.借用智慧

 在成就他人中成就自己

 在帮助他人中帮助自己

 MOOC开发、教改与专著

 管理层次：三流不掉队跟，二流学习借鉴，

一流研究引领。



二、管理思路
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三、改革措施

 （一）招生改革与培养模式

 突出立德树人：三全育人

 培养模式与培养方案（OBE）

 大类招生与分类培养

 六卓越一拔尖2.0的落地

 （二）专业建设与课程建设

 专业评估（分类）与专业认证

 核心课程制度与建设（首席）

 课程标准建设（课程思政、国际课程）

 在线课程、资源的建设与利用



三、改革措施

 （三）课堂教学与学业评价

 小班教学与深度学习

 批判质疑与互动参与

 过程评价与质量标准

 智慧教学与智慧学习

 （四）教学组织建设

 分层管理制度（分层培训）

 基层教学组织建设

 建立助教制度

 教学研讨周

 （五）学风建设

 增加课程难度（修订大纲）

 强化学业指导（学业指导中心）

 提高过程评价（单项达标）

 提升毕业门槛（学位绩点）



三、改革措施

 （六）通识教育教学

 宇宙自然大格局

 国际人类大视野

 家国民生大情怀

 哲学管理大智慧

 文化艺术大品味

 （七）加强教学激励

 教学评价机制改革（分类）

 改革绩效分配方式（直接到人）

 构建教学激励体系（奖励体系）

 引导教师教学投入（优质课堂）

 落实教授上课（一票否决）



西大能表

谢谢您的支持！

教育不只是良心，更是责任


